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1. DANE ORGANIZACYJINE SPOtKI | PODSTAWOWE INFORMACJE
Veriori S.A.

Aleje Jerozolimskie 142 B, 02-305 Warszawa
Aleje Jerozolimskie 142 B, 02-305 Warszawa

WWW.veriori.com

+48 22 188 52 91
369471720
7010801662

0000717939

Dziatalno$¢ prowadzona jest w formie niepublicznej spdtki akcyjnej, powotanej umowg spétki w dniu 01.12.2017
r. Aktem Notarialnym Repertorium A nr 6177/2017 zawartym przed Notariuszem w Warszawie Agatg
Perczynska, z pierwszym wpisem 12.02.2018 roku do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego.

Spdtka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych.

2. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Opis dziatani

Spdtka w okresie sprawozdawczym prowadzita dalsze prace programistyczne usprawniajgce i rozwijajgce
systemy, ktére oferowane i dostarczane sg klientom. Okres ten to rowniez dalsze praco rozwojowo-badawcze,
nad stworzeniem nowych produktow lub nowych funkcjonalnosci do istniejgcych produktow, ktore opierajg sie
na gtdwnym systemie Veriori wytworzonego w latach ubiegtych. Rok 2020 dla spétki jest rokiem kontynuaciji
tworzenia preznie dziatajgcego dziatu sprzedazy produktéw, ktérego dziatania maja doprowadzi¢ do
usystematyzowanej i dtugofalowej sprzedazy.

Firma Veriori, na koniec 2020 nadal, jako jedna z nielicznych na rynku, opracowata i wytworzyta zbior technologii
zwigzanych z zabezpieczaniem produktéw i danych, ktére taczg w przyjaznej uzytkownikom formie
zabezpieczenia cyfrowe z unikatowym znakowaniem fizycznym obiektoéw. Technologie firmy Veriori mozna
podzieli¢ na trzy gtbwne kategorie:
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Autorskie technologie zaprojektowane i wdrozone w catosci w firmie Veriori, ktore sg gtownym badz czesciowym
elementem wybranych produktéw Veriori, np. Crypto QR, UDI+.

Zaprojektowane i wdrozone produkty Veriori, ktére wykorzystujg zaréwno technologie Veriori. jak réwniez inne
wybrane technologie, np. cDiploma, cART, VAS.

Technologie stanowigce elementy wybranego produktu o istotnym znaczeniu, np. technologia Blockchain,
algorytm Shamir s Secret Sharing, mikroczasteczki, itp.

Przedmiot dzialalnosci spétki:

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie dziatalnosci wytworczej, ustugowej i handlowej w dziedzinie:
reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji (PKD 18.20.2),

dziatalnos¢ zwigzana z dystrybucja filméw, nagran wideo i programoéw telewizyjnych (PKD 59.13.2),
dziatalno$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych (PKD 59.20.2),

telekomunikacja (PKD 61),

dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (PKD 62.01.2),

dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki (PKD 62.02.2),

dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi (PKD 62.03.2),

pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych (PKD 62.09.2),

© o N0~

przetwarzanie danych; zarzagdzanie stronami informatycznymi (hosting) i podobna dziatalno$¢; dziatalnos¢

portali internetowych (PKD 63.1),

10. pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie informaciji, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 63.99.2),

11. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.2),

12. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi lub dzierzawionymi (PKD 68.20.2),

13. dziatalnos¢ firm centralnych (head offices); doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70),

14. reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73),

15. pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 74.90.2),

16. wynajem i dzierzawa (PKD 77),

17. wykonywanie fotokopii, przygotowywanie dokumentow i pozostata specjalistyczna dziatalnosc
wspomagajgca prowadzenie biura (PKD 82.19.2),

18. dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center) (PKD 82.20.2),

19. dziatalnos$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongresow (PKD 82.30.2),

20. pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 96.09.2).

3. KAPITAL ZAKEADOWY

Na dzien 31.12.2020 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 1.400.000,00 zt (stownie: jeden milion czterysta
tysiecy ztotych) i byt optacony w catosci. Na kapitat zaktadowy sktadato sie 14.000.000 (stownie: czternascie
milionow) sztuk akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (stownie: dziesie¢ groszy) kazda akcja,
Z czego to:

1. 1.000.000 (stownie: jeden milion) sztuk akciji, stanowity akcje serii A,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Veriori S.A. za rok obrotowy 2019 Strona 3z 15

Information that may be broadly distributed.



[ Classification : PUBLIC ]

VERIORI

2. 10.000.000 (stownie: dziesie¢ milionow) sztuk akcji, stanowity akcje serii B.
3. 3.000.000 (stownie: trzy miliony) sztuk akcji, stanowity akcje serii C.

Tabela ponizej obrazuje pogladowy podziat akcji wsrod akcjonariuszy na dzien 31.12.2020 roku. (Akcjonariusze
posiadajacy ponad 10% wyszczegdlnieni, akcjonariusze posiadajacy ponizej 10% zsumowani tgcznie jako
pozostali akcjonariusze).

*Tabela uwzglednia rowniez nabywcéw w emisji serii D, ktorzy dokonali juz wptat w roku 2020 na poczet
zarejestrowanej emisji serii D.

Akcjonariusz Liczba akgcji/ gloséw Udziva(i);hk; Ij)i]tjilzeb?:ziizxym
Akcjonariusz A 3000 010 20,69%
Akcjonariusz B 2 464 067 16,99%
Akcjonariusz C 2 265 067 15,62%
Akcjonariusz D 2249810 15,52%
Akcjonariusz E 2216 069 15,28%
Pozostali Akcjonariusze 2304 977 15,90%
Lacznie 14 500 000* 100,00%

W roku 2020 Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto rowniez uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii D w drodze subskrypcji prywatnej z wytagczeniem
w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spdtki. Na dzien sprawozdania
emisja jest w trakcie, w przypadku petnego objecia emisji, kapitat zaktadowy wyniesie 16.105.000 (stownie:
szesnascie miliondw sto piec tysiecy) akcji zwyktych i bedzie sie dzielit na:

Kapitat zaktadowy dzieli sie na (1) 1.000.000 (jeden milion) zwyktych akcji na okaziciela serii A od numeru

0 000 001 do numeru 1 000 000, (2) 10.000.000 (dziesie¢ miliondw) zwyktych akcji na okaziciela serii B od
numeru 0 000 001 do numeru 10 000 000, (3) 3.000.000 (trzy miliony) zwyktych akcji na okaziciela serii C od
numeru 0 000 001 do numeru 3 000 000, (4) nie wiecej niz 2.105.000 (dwa miliony sto pie¢) zwykiych akcji na
okaziciela serii D od numeru 0 000 001 do numeru 2 105 000.”

4. ORGANY SPOLKI
SKEAD ZARZADU SPOEKI

1. 01.12.2017 rok, powofanie pierwszego Zarzgdu

Skiad:
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Aleksandra Kaszuba - Prezes Zarzadu od 01.12.2017 roku do 09.04.2018 roku
2. 06.03.2018 rok, zmiany w Zarzgdzie
Zmiany:

Artur Szachno - Wiceprezes Zarzadu - powotanie od 06.03.2018 rok - petnigcy funkcje na dzien 31.12.2018
r.

Sktad po zmianach:
Aleksandra Kaszuba - Prezes Zarzgdu
Artur Szachno - Wiceprezes Zarzadu
3. 09.04.2018 rok, zmiany w Zarzadzie
Zmiany:
Aleksandra Kaszuba - Prezes Zarzadu - odwotanie
Krzysztof Surgowt - Prezes Zarzadu - powotanie od 09.04.2018 r. - petnigcy funkcje na dzien 31.12.2018 r.
Harald Melzer- Wiceprezes Zarzadu - powotanie od 09.04.2018 r. do 16.11.2018r.
Sktad po zmianach:
Krzysztof - Surgowt - Prezes Zarzadu
Artur Szachno - Wiceprezes Zarzadu
Harald Melzer- Wiceprezes Zarzgdu
4. 16.11.2018 rok, zmiany w Zarzgdzie
Zmiany:
Harald Melzer- Wiceprezes Zarzgdu - odwotanie
Sktad po zmianach do dnia ztozenia sprawozdania bez zmian:
Krzysztof - Surgowt - Prezes Zarzadu

Artur Szachno - Wiceprezes Zarzadu

Sklad Zarzgdu na dzierr 31.12.2020 r.

Krzysztof Surgowt - Prezes Zarzadu

Artur Szachno - Wiceprezes Zarzadu
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1. Jacek Czech - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Jacek Pomorski - Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej

3. Michat Snopkowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

INFORMACJA O PROKURENTACH:
Julita Skowronska - od 13.03.2018 roku - petnigca funkcje na dzien 31.12.2020 r.

5. SYTUACJA MAJATKOWA ORAZ STAN FINANSOWY SPOLKI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu, ze Spotka bedzie kontynuowac dziatalnosc
gospodarcza.

Bilans otrzymany przez Zarzad za rok 2020 wskazuje po stronie aktywow i pasywow na dziert 31.12.2020 r. sume
6 122 594,95 zt (szes¢ miliondw sto dwadziescia dwa tysigce piecset dziewiecdziesigt cztery ztote 95/100).

W okresie od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 roku w wyniku prowadzonej dziatalnosci operacyjnej Spotka
odnotowata zysk w wysokoscici 74 290,81 zt (siedemdziesigt cztery tysiecy dwiescie dziewiecdziesigt ztotych
81/100).

Zarzad bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, aby zysk wypracowany za rok 2020 pokryt
strate za lata ubiegte.

Zasada sporzgdzania rocznego sprawozdania finansowego zostata szczegétowo opisana w wprowadzeniu do
sprawozdania finansowego.

Spdtka prognozuje w nastepnych latach nastepujace przychody™:

Linia biznesowa/ 2021 2022 2023 2024
Rok

Business Line 1 675 000,00 1 812 250,00 3583 975,00 5 850 460,00
Authentication

of Low Value Goods
Product: VAS/FMCG

Business Line 2 10113750,00 | 2503637500 49 472 318,75 91211 071,88

Authentication of
High Value Goods
Product: UDI+
Product: IDP+
Product : VAS/HVG
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Business Line 3 2763 641,25 6269907,66 | 1330147153 26 788 289,06

Authentication of
Documents
Product: cDiploma
Product: cCERT

Business Line 4 2304 194,38 6064 409,93 12435 903,02 23 054 797,04

Authentication of
Works of Arts
Product: cART

RAZEM 15856 585,63  39182942,59 78793 668,31 146 904 617,98

*Podane prognozy oparte sg na zatozeniach sprzyjajgcego rynku, dobrej globalnej sytuaciji rynkowej oraz braku
wystgpienia sity wyzszej, zmian w prawie unii europejskiej mogace mie¢ wptyw na oferowane produkty.

Biorac jednak pod uwage sytuacje zwigzang z wystgpieniem pandemii COVID-19 w marcu 2020 roku oraz
niepewng sytuacjg rynku Zarzad prognozuje, iz przychody za rok 2021 mogg osiagng¢ jedynie od 10 do 30
procent zaktadanego planu, przyjetego przez Zarzad w roku 2019.

6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI

1. W 2020 roku Spoétka skupita sie na rozwoju o nowe funkcjonalnosci produktéw scharakteryzowanych
ponizej, co byto podyktowane pandemig COVID-19, ktéra sprawita, iz odbiorcy, aby zamowi¢ tego typu
produkty, oczekuja szerszego spektrum funkcjonalnosci, ktore juz dzi$ wystepuja na rynku i moga zastgpic
produktami Veriori, a nowe jeszcze im nieznane produkty (innowacyjne) bedg poczgtkowo stanowi¢ wartos¢
dodang, ktora w niedtugim czasie ma sie sta¢ podstawowg funkcjg. Wiaze sie to réwniez z decyzjg o edukacji
rynku, ktéry nadal nie jest gotowy na dbanie o oryginalnos¢ produktéw. Z przeprowadzonych badan przez
spotke wynika, ze ta potrzeba narasta i oparcie swojej dziatalnosci na produktach zabezpieczajgcych
oryginalnosc¢ jest bardzo dobrym wyborem, ale przy odpowiednim czasie i edukacji rynku, co mozna juz
dzisiaj zaobserwowac na innych kontynentach.

VAS

Veriori Authentication System (VAS) to produkt przeznaczony do autentykacji duzych wolumendw produktow
np. dla branzy FMCG. Rozwigzanie stuzy do zabezpieczenia oraz weryfikacji autentycznosci produktéw, ochrony
marki oraz kontroli tancucha dostaw. Ponadto moze wspiera¢ marketing oraz wspomagac proces obstugi klienta.
Produkt VAS jest tak opracowany aby w petni wspotpracowac ze wszystkimi technologiami wykorzystywanymi w
VERIORI SA. Dob¢r odpowiednich technologii (Crypto QR, NFC, Al itd.) jest uzalezniony od potrzeb klienta i
zakresu planowanego wdrozenia.

System umozliwia obstuge i kontrole tancucha dostaw produktow. Dzieki unikatowym identyfikatorom mozliwe
jest Sledzenie lokalizacji towaru. Wiedza ta pozwala m.in. na optymalizacje dystrybucji.

System wspomaga réwniez pozyskiwanie danych odsprzedazowych.
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Dzieki systemowi mozliwe jest wsparcie sprzedazy, marketingu handlowego oraz promocji konsumenckich.
Oznaczenia naniesione na produktach wykorzystane moga zosta¢ do dowolnych akcji marketingowych - réwniez
w stosunku do serii wypuszczonych na rynek przed ogtoszeniem kampanii.

Kod umieszczony na produkcie umozliwia inicjowanie dowolnej interakciji z konsumentem w kanale online lub
mobile oraz moze zosta¢ uzyty do gromadzenia danych statystycznych, np. dotyczacych zainteresowania dang
marka.

Dzieki prostej w obstudze aplikacji konsument moze zweryfikowa¢ autentycznos¢ oraz pochodzenie produktu.
VAS zapewnia klientom:

* Przeciwdziatanie podrobkom, nieautoryzowanej produkcji i oszustwom.

* Ochrone wizerunku oraz wzmocnienie marki.

+ Kontrole tancucha dostaw z mozliwoscig sledzenia produktow.

+ Zabezpieczenie zdrowia, bezpieczenstwa, satysfakcji i lojalnosci klientow.

* Mozliwos¢ inicjowania aktywnosci online, w tym takze promocyjnej.

» Potwierdzenie autentycznosci i legalnosci produktu.

+ Wsparcie procesow biznesowych.

+ Zapewnienie zgodnosci z regulacjami w zakresie zabezpieczenia i Sledzenia produktow.

» Otwarcie nowego, cyfrowego kanatu komunikacii, takze w celu zapewnienia zaangazowania konsumenta.
+ Zaawansowang analize zgromadzonych danych.

cDiploma

Produkt cDiploma to globalny system autentykacji dyplomow Uczelni Wyzszych, zaprojektowany i wytworzony
w firmie Veriori.

Wykorzystuje m.in. technologie VeriDoc i Crypto QR.

Produkt jest oferowany na rynku we wspotpracy z firmg PCG Academia. PCG Academia to 100-osobowy,
doswiadczony Zespét profesjonalistow specijalizujgcy sie w ustugach informatycznych dla uczelni. O przewadze
konkurencyjnej PCG Academia decydujg: kompleksowos$¢ naszej oferty, stale rozwijana, miedzynarodowa siec
partneréw produktowych oraz potencjat biznesowy grupy kapitatowej, ktorej wtascicielem jest Public Consulting
Group z Bostonu.

cCERT

Produkt cCERT to globalny system autentykacji certyfikatow zaprojektowany i wytworzony w firmie Veriori,
wykorzystujgcy m.in. technologie VeriDoc oraz Crypto QR.
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Zabezpieczeniu podlegajg certyfikaty poprzez naniesienie kodu Crypto QR w wersji cyfrowej, a nastepnie
wydrukowanie dokumentu.

Kod Crypto QR generowany jest m.in. na podstawie wybranych danych znajdujgcych sie na certyfikacie, ktore
sg agregowane i tworzona jest dla nich przetworzona oraz kryptograficznie zabezpieczona forma, nastepnie
zapisana w bazie Blockchain. Przetwarzanie w ten sposdb danych jest w petni zgodne z przepisami RODO oraz
najwyzszymi standardami bezpieczenstwa.

cCERT w praktyce oferuje prostg iw 100% wiarygodng weryfikacje autentycznosci certyfikatéw, zaréwno
w wersji cyfrowej jak iw wersji fizycznej / wydrukowanej, polegajacej na stwierdzeniu zgodnosci danych
zapisanych w publicznej, rozproszonej ibezpiecznej bazie danych Blockchain z danymi zapisanymi na
dokumencie.

cART

Produkt cART to globalny produkt stuzgcy do potwierdzania niezaprzeczalnej autentycznosci znakowanych
w tym systemie dziel sztuki, ktory tgczy bezinwazyjne znakowanie dziet sztuki z najnowoczesniejszymi
technologiami cyfrowymi.

W cART wykorzystuje technologie autorskag technologie VeriArt oraz VeriDoc. Jest to jedyny na Swiecie tak
zaawansowany produkt stuzgcy do autentykacji dziet sztuki.

UDI +

Produkt UDI+ to rozszerzony system UDI (Unique Device Identification) stuzgcy do obligatoryjnego oznaczania
i identyfikacji wyrobdw medycznych oraz weryfikacji ich autentycznosci o zasiegu globalnym, wykorzystujgcy
m.in. standaryzacje GS1, technologie UDI+ oraz Crypto Data Matrix.

System UDI+ zapewnia nie tylko petng zgodnos¢ z regulacjami UDI, ale przede wszystkim szereg dodatkowych
korzysci zwigzanych z m.in. optymalizacjg kosztow, poprawg wydajnosci, nowymi mozliwosciami
marketingowymi, zwiekszonym bezpieczenstwem wielu proceséw, poprawg jakosci danych i catego Bussines
Intelligence, monitoringiem proceséw oraz zwiekszong efektywnoscig raportowania.

IDP +

Produkt IDP+ umozliwia wprowadzenie na rynek globalny cyfrowych paszportéw dla wszystkich rodzajow

implantow, powigzanych z informacjami pochodzacymi z systeméw ich produkcji, procesami sprzedazami oraz
obstugg gwarancyjng. Rozwigzanie wykorzystuje m.in. technologie Crypto QR lub Data Matrix, NFC oraz IDP+.

System IDP+ stanowi unikatowe potgczenie pomiedzy implantem, jego opakowaniem a cyfrowym paszportem,
wprowadzajgc tym samym szereg korzysci nie tylko dla producentow, ale takze lekarzy implantologow, szpitali i
klinik implantologicznych oraz samych pacjentow.

2. W roku 2020 spotce przyszto sie zmierzy¢ z pandemig COVID-19, ktora dla wielu podmiotow
gospodarczych, jak i réwniez dla Veriori, okazata sie trudnym czasem. Spoétka musiata wdrozy¢ szereg
rozwigzan tj. umozliwiajgcych prace zdalng, zarzadzanie personelem na wypadek dtuzszego wytgczenia
kluczowych pracownikéw, trudnosciami zwigzanymi z finansowaniem, zaporg ze strony potencjalnych
klientow, ktérzy skupieni byli w swoich firmach na rozwigzanie probleméw COVID-19 i ktorzy poprzesuwali
wszystkie negocjacje na czasy powrotu pewnosci gospodarczej.
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7. INFORMACJE O POWIAZANIACH OSOBOWYCH,
ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH SPOtKI Z INNYMI
PODMIOTAMI

Na dzien udostepnienia Sprawozdania, jedna osoba bedgca czionkiem zarzgdu Spdtki posiada
powigzania osobowe ze znaczgcym akcjonariuszem.

Imie i Nazwisko Funkcja Liczba posiadanych Powigzanie
akciji
Artur Szachno Czlonek Zarzadu Ojciec
Michat Szachno Akcjonariusz Posiada 15,62% akciji Syn

Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg akcjonariuszami mniejszosciowymi Spotki.

Brak powigzan organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami.

8. POSIADANE PRZEZ SPOLKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spdtka posiada jeden oddziat w Gdyni. Oddziat zostat zarejestrowany dnia 10.12.2020 roku w Krajowym
Rejestrze Sagdowym. Oddziat zostat utworzony w zwigzku z mozliwosciami rozwoju i zapewnienia dodatkowego
finansowania.

9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH | POZYCZKACH

Spdtka w okresie sprawozdawczym zaciggneta pozyczki jedynie od Akcjonariuszy na kwote 1 469 380,11 zt
(jeden milion czterysta sze$c¢dziesigt dziewie¢ tysiecy trzysta osiemdziesiat ztotych jedenascie groszy) ze sptatg
przypadajaca na trzy lata od udzielenia pozyczki, jednak jezeli sytuacja finansowa na to pozwala Spétka uwalnia
sie od tych zobowigzan poprzez wczesniejszg ich sptate.

10. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH, GWARANCJACH
| PORECZENIACH

Brak udzielonych pozyczek, gwarancji i poreczen w okresie sprawozdawczym. Spdtka w  okresie
sprawozdawczym zawarta umowy warunkowe tzw. ,PUT”, w ktérej zobowigzuje sie do odkupienia akcji po
okreslonej cenie, jezeli zajdg wskazane w umowie okolicznosci. Byty to umowy z datg realizacji na 20191 2020
oraz sg z datg realizacji 2021 . Spotka w przypadku wystgpienia okolicznosci zobowigzujgcych do skupu tych
akcji bedzie je zaspokaja¢ w biezgcych przychoddw jak rowniez z pozyskanego kapitatu inwestycyjnego lub
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bedzie proponowac Akcjonariuszom inwestorow prywatnych zainteresowanych przejeciem ich akcji w wyniku
optacenia przez inwestoréw prywatnych opcji ,,PUT ,,

Wszystkie umowy PUT z datg realizacji przypadajacg w 2020 roku udato sie Spotce zaspokoi¢ albo przez
znalezienie inwestora prywatnego, ktory odkupit w zastepstwie Spotki akcje zabezpieczone, albo poprzez nie
skorzystanie z opcji przez Akcjonariuszy.

11. PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

Veriori S.A. w swojej strategii rozwoju zaktada wejscie do grona liderow technologicznych oferujgc rozwigzania
w zakresie autentykacji produktéw i dokumentdw, ochrony i wsparcia promocji marki oraz kontroli taricucha
dostaw. Celem Spofkki jest budowa i miedzynarodowa dystrybucja silnej, innowacyjnej linii produktéw i ustug,
ktore bazujg na technologiach kryptograficznych, Blockchain, sztucznej inteligencji a takze najlepszych
praktykach w zakresie projektowania user-experience, by wygenerowa¢ odpowiedni poziom sprzedazy, wynik
finansowy i zwrot z inwestycji dla akcjonariuszy. W celu realizacji powyzszych zatozen Veriori skupi sie przede
wszystkim na rozwijaniu istniejgcych juz produktéw takich jak VAS, cDiploma, cCert, cAart oraz UDI+ i IDP +.
Realizacja zatozen strategii rozwoju Spotki w duzym stopniu uzalezniona jest od elastycznosci systemow
dostarczanych przez Spdtke, jak i zdolnosci do adaptaciji do wymagan biznesowych roznych klientéw i branz w
obszarze integracji i rozwoju oraz stworzenie rynku w ramach ktérego Spétka prowadzi dziatalnos¢. Pomimo
doswiadczonego zespotu oraz przeprowadzenia szeregu dziatan przygotowawczych i rozwojowych, wcigz
istnieje ryzyko nieosiggniecia czesci lub wszystkich zatozonych celow strategicznych. W zwigzku z tym,
przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Spotke zalezg od jego zdolnosci do skutecznej realizacji
opracowanej dtugoterminowej strategii. Spotka stale podejmuje dziatania zmierzajgce do zmniejszenia tego
ryzyka poprzez gruntowne analizy i monitoring rynku zarbwno po stronie odbiorcow systemow Spofki jak i jej
konkurentow. Systemy Spotki sg budowane w oparciu o zweryfikowane wymagania biznesowe przy zachowaniu
zasady standaryzacji systeméw na poziomie ogolnym w celu zapewnienia odpowiedniej elastycznosci i
mozliwosci dostosowywania sie do wymagan konkretnych klientow. W oparciu o analizy i badania rynku Spétka
dokonuje weryfikacji wykonalnosci i optacalnosci realizacji rozwigzan technologicznych i wdrozen. Budzetowanie
kosztéw wykonania dokonuje w oparciu 0 doswiadczenia biezaco realizowanych przedsiewzie¢ i najlepsze
praktyki biznesowe. Ponadto, w celu ograniczenia ryzyka braku realizacji celéw strategicznych, Zarzad Spoétki na
biezgco analizuje czynniki moggce mie¢ potencjalnie niekorzystny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki Spotki, a w razie
potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

Veriori S.A. posiada status firmy miedzynarodowej, o czym swiadczy typ oferowanych produktow oraz miedzy
innymi jej wielokierunkowos¢ rozwoju, ktéra przyczynia sie w duzym stopniu do zwiekszenia sprzedazy
oferowanych przez nig produktéw oraz wzrostu jej konkurencyjnosci na rynku globalnym.

Efektem realizacji strategii jest ciggte udoskonalanie produktéw oraz skuteczne planowanie wszystkich dziatan,
zwigzanych z zagospodarowaniem rynku Digital Marking Anti-Counterfeit. .

Warto podkresli¢ iz Veriori S.A. wspdtpracuje z Swiatowymi liderami  nowoczesnych technologii takimi jak
Microsoft, IBM, Google oraz Apple co znaczgco wspomaga cigglty rozwoj wtasnych kompetenciji zwigzanych z
tworzeniem produktéw wykorzystujgc know-how i technologie tych firm.

Cele strategiczne 2020-2021
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Dalsza profesjonalizacja firmy, w tym mi.in rozbudowa silnego zespotu zajmujgcego sie marketingiem
i sprzedaza.

2. Zbudowanie sieci sprzedazy w skali miedzynarodowej, géwnie w ramach Europy.

3. Strategiczna wspétpraca z osrodkami badawczymi i uczelnianymi w zakresie wspdlnych projektow
w obszarze cywilnym i wojskowym oraz pozyskiwanie na ten cel finasowania ze srodkéw zaréwno polskich
jak i unijnych

4. Pefna stabilizacji finansowa Spotki.

5. Wdrazenie produktow wsrod zdywersyfikowanych co do branz podmiotéw, tak aby uzyska¢ petng game
wdrozeniowg wszystkich produktéw i pozyskanie klientow strategicznych dla danej Linii Biznesowe;j

6. Wdrozenia produktéw cCERT , UDI + CART poprzez sie¢ partneréw biznesowych w szczegdInosci :
- System UDI+ dla podmiotéw branzy medycznej

- System cART czyli realizacja projektu ochrony dziel sztuki w skali miedzynarodowej przy wspétpracy
Z renomowanymi podmiotami polskimi i zagranicznymi dziatajgcymi w obszarze handlu dzietami sztuki

- System cCERT dla podmiotéw i instytucji certyfikujgcych dokumenty , dyplomy i wystawiajgce certyfikaty
wszelkiego rodzaju Wdrozenie produktow wsrod zdywersyfikowanych co do branz podmiotéw, tak aby
uzyskac petng game wdrozeniowa wszystkich produktow

12. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spdtka posiada w swojej strukturze organizacyjnej dziat badawczo - rozwojowy pracujacy nad rozwigzaniami,
ktére nastepnie sg wdrazane do realizacji. Ponizej znajduje sie zakres dziatalnosci tego dziatu oraz opis pola
badawczego jak i rezultatow w okresie sprawozdawczym.

W Spoétce prowadzone byly dziatania badawczo rozwojowe w nastepujgcych obszarach (klasyfikacja zgodna
z podrecznikiem Frascati i klasyfikacjg przyjetg przez OECD).

Tabela dotyczaca prowadzonych prac badawczo - rozwojowych w spélce Veriori S.A.

Klasyfikacja ogolna Nauki przyrodnicze

1.1 Matematyka
Klasyfikacja drugiego stopnia
1.2 Nauki o komputerach i informatyka

- badania podstawowe
Rodzaj prowadzonych badan - badania stosowane

- prace rozwojowe
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Tabela dotyczaca prowadzonych prac badawczo - rozwojowych w spétce Veriori S.A.

technologia DLT ( Distributed Ladger Technology
)

- kryptograficzna i steganograficzna ochrona
. danych

Gtowne zagadnienia badawcze
- innowacyjne metody zabezpieczenia danych

- innowacyjne sposoby znakowania produktow

- znakowanie 2D

- Opracowanie technologii innowacyjnego kodu 2D
zabezpieczonego przed nieautoryzowanym
kopiowaniem jego zawartosci.

- Opracowanie i wytworzenie prototypu systemu
umozliwiajgcego generowanie i weryfikowanie
innowacyjnego kodu 2D

Badania zakonczone w roku 2018

- Opracowanie innowacyjnych algorytmow
kryptograficznych  zwiekszajacych  wydajnosc
technologii DLT o7 % w zakresie obliczen
wymaganych przez regute konsensusu.

13. ZATRUDNIENIE

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym spotka zatrudniata jedng osobe na podstawie umowy o prace
i ok. 10-12 os6b na podstawie umowy cywilnoprawne;j.

14. NABYCIE AKCJI WLASNYCH

Spodtka nie nabywata akcji wlasnych w roku 2020.

15. INSTRUMENTY FINANSOWE ORAZ CELE | METODY ZARZADZANIA
RYZYKIEM FINANSOWYM
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W zwigzku ze sprzedazg akcji drobnym inwestorom w roku 2018 i 2019 Spétka zawarta umowy na opcje
odkupienia tych akcji stosujgc warunkowe umowy na opcje ,,PUT” o ktérych mowa w punkcie 10. Ich
wymagalnos¢ przypadata i przypada na rok 2019, 2020 i 2021. Jezeli Akcjonariusze posiadajgcy umowy na
warunkowe opcje ,,PUT ,, beda chcieli z nich skorzysta¢ a w datach wykupu wystapig trudnosci z ich realizacja,
Spdtka bedzie dgzy¢ do wydtuzenia terminu wykupu lub konwersji na akcje lub znalezienia strony trzeciej ktéra
skupi niniejsze akcje. Spotka ktadzie duzy nacisk na niepodpisywanie dalszych uméw opcji ,PUT”, jako umowy
powoduje to zbyt duze ryzyko po stronie Spotki.

Spdtka tgcznie miata podpisanych 9 takich umoéw z czego na dzien 31.12.2020 roku pozostaty jedynie dwie tego
typu umowy. W roku 2021 spotka zamierza nie posiadac tego typu instrumentow finansowych.

16. GLOWNE CZYNNIKI RYZYKA

Ze wzgledu na duzg innowacyjnos¢ produktéw VERIORI SA istnieje pewne zagrozenie dotyczgce wydtuzonego
czasu dotyczacego realizacji powaznych kontraktéw, co jest normalng praktykg na rynkach nowych produktéw
teleinformatycznych.

Kolejnym ryzykiem jest potencjalna konkurencja zagraniczna. W chwili obecnej zagrozenie to nie jest wielkie, ale
nie ulega watpliwosci, ze na rynku Swiatowym pojawiajg sie juz produkty o funkcjonalnosciach zblizonych do
systeméw VERIORI. Ze wzgledu na fakt, ze firmy zagraniczne dysponujg na ogoét bardzo duzymi budzetami,
istnieje oczywiscie zagrozenie ze ich marketing moze zdominowac percepcje potencjalnych klientow.

Ryzyko zwigzane z mozliwg trudng sytuacijg finansowa w roku 2021 wigze sie z umowami typu ,,PUT”, ze wzgledu
na niepewnosc czy Akcjonariusze posiadajacy opcje bedg chcieli z nich skorzystac. Spdtka bedzie mitygowac to
ryzyko m.in. wzrostem wartosci akcji spotki generowanej przez rosngca sprzedaz Veriori SA w kraju i za granica,
oraz wzrost wartosci spotki w latach 2021 i 2022 generowany m.in. dzieki planowanej sprzedazy, uruchomieniem
nowego oddziatu co poszerzy komplementarnos¢ ustug, co powinno silnie motywowa¢ Akcjonariuszy do
zachowania swoich akcji i nierealizowania opcji warunkowej wykupu (PUT). Dodatkowe dziatania
przeciwdziatajace takiemu potencjalnemu zagrozeniu zostaty réwniez opisane w pkt. 101 15

Kolejnym ryzykiem jest ryzyko zwigzane z ograniczona iloscig odbiorcéw na posiadane ustugi i produkty na rynku
polskim, jednak Swiatowy rynek zabezpieczania autentycznosci produktéw i dokumentow stale sie rozwijg, wiec
spotka bedzie prowadzita sprzedaz réwniez na rynkach zagranicznych, przez co ryzyko proporcjonalnie moze
male¢. Kontrakty zawarte z jedynym z gtownych klientow zagranicznych sa stale kontynuowane od roku 2018
i zapewniajg Spotce state przychody.

W roku 2020 zaobserwowalismy ryzyko zwigzane z rynkiem pracy. Nasza dziatalnos¢ polega na rozwoju
produktow witasnych, ktére sg wytwarzane i rozwijane w ramach zespotu wewnetrznego. Duze zapotrzebowanie
na rynku pracy specjalistow IT, powoduje, iz zarobki w tym sektorze znaczgco rosng, a dostepnos¢ nowych
pracownikéw jest ograniczona. Tym samym Spétka przyglada sie temu ryzyku i prébuje je mitygowac.

W 2020 na rynkach gospodarczych pojawito sie w skali globalnej ryzyko zwigzane z zamknieciami sektorowymi,
wywotanymi pandemig COVID-19, co jak wczesniej opisywaliSmy i uzupemiamy w tym punkcie, powoduje
w naszym sektorze ryzyko zwigzane z brakiem zainteresowania naszymi produktami, wywotanymi niepewng
sytuacjg finansowg innych podmiotow, wtasnie w zwigzku z pandemig. Dodatkowo pandemia i zachorowanie
przez pracownikdw, moze spowodowac obnizenie wydajnosci. Pandemia Covid-19 w roku 2020 w zwigzku

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Veriori S.A. za rok obrotowy 2019 Strona 14 z 15

Information that may be broadly distributed.



[ Classification : PUBLIC ]

VERIORI

z pracg zdalng przyniosta znaczace zwiekszenie wydajnosci naszych pracownikdéw przy jednoczesnym spadku
zainteresowania ze strony potencjalnych klientow. Koncdwka roku pokazuje jednak iz wiekszos¢ firm odnalazto
sie w nowej sytuaciji i zainteresowanie wraca.

17. INNE

Brak

Julita Skowronska Artur Szachno Bogdan Biedron
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

WARSZAWA, 24.09.2021 R.
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